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Приветственное слово
˴͙͙ͪͫͭ ̅ ͙ͪ͊ͤ͒͡, главный редактор в США, CƛƴŀƴŎƛŀƭ ¢ƛƳŜǎ: 
“При всем моем восхищении в отношении тех изменений, которые сейчас происходят в Украине,
я не могу не отметить, что Украины совершенно не умеет рассказывать историю о себе: украинцы
много говорят о своих ошибках, но при этом практически всегда молчат о своих возможностях и
успехах. Я надеюсь, что эта конференция позволит украинцам изменить традицию и наконец-то
рассказать о своих успехах”.

˹͊ͭ͊͡ΈΎ ˮ ͙͍ͦͫͣͦ͊͘, директор, ̅ͦͤ͒ ζ̏ͺͺ͔͙͍͔ͭͤͦ͟ ͯ ͍͔͙͔ͨͪ͊ͤ͡η: 
“Экономическая повестка дня Украины состоит не только из вызовов, с которыми страна
постоянно сталкивается, но и из возможностей для роста и развития. Данная конференция с
самого начала задумывалась для того, чтобы обсудить оба аспекта в наиболее конструктивном
ключе. Я надеюсь, что сегодняшний форум послужит нам платформой для рассказа позитивной
истории об Украине, для плодотворной дискуссии как о вызовах, так и о возможностях страны, и
для выработки решения в отношении того, какие конкретные шаги необходимо предпринять для
того, чтобы Украина смогла эффективно справиться с вызовами и по-максимуму использовать
свои возможности”.

Вступительная речь
˨ͦͫͭͦͨͦ;͔ͭͤͤ͊Ύ ˴ ͙ͣ ˴Ή͔ͣͨ͋͡͡, бывшая премьер-министр Канады, председатель 
Международного консультативного совета, ̅ͦͤ͒ ζ̏ͺͺ͔͙͍͔ͭͤͦ͟ ͯ ͍͔͙͔ͨͪ͊ͤ͡ηΥ
“Украина - очень важная страна. Она имеет стратегическое значение для региона и обладает
огромным потенциалом. Как члены Совета Фонда мы стараемся привнести наш жизненный опыт -
понимание, связи, рекомендации – и быть послами процесса реформирования и положительных
изменений в Украине".

Ключевое послание
͙̂͡ΈΎͣ ́ ͔͚ͦͪ͡, бывший посол, ͨͦͫͦ͡Έ͍ͫͭͦ ˿ ̊ˢ ͍ ͙͔̂ͪ͊ͤ͟: 
“Мой основной призыв к инвесторам, правительству США и МВФ - это сохранять стратегическое
терпение! У Украины - большой потенциал, и она многое может предложить с точки зрения
экономики, политики и безопасности. Сегодняшние сложности можно преодолеть. Украина
представляет стратегический интерес для западной Европы и США. Я верю в народ Украины и в
основных кандидатов на предстоящих выборах, так как их цели в отношении Украины схожи: они
хотят, чтобы стратегически Украина продолжала двигаться в сторону становления сильной
европейской державы с открытой рыночной системой, интегрированной в европейскую систему.
Уверен, что после этих выборов произойдут экономические и политические реформы, которые
продвинут Украину вперед. Мой совет - стратегическое терпение".

Конференции “Украина: вызовы и возможности” вызвала большой интерес у зарубежных инвесторов. Событие было
организовано Фондом «Эффективное управление» и газетой Financial Times для того, чтобы обсудить экономические
перспективы и инвестиционный потенциал Украины в свете предпринимаемых на центральном и региональном
уровнях инициатив по улучшению бизнес климата. В конференции приняли участие ведущие эксперты по Украине
из государственного и частного секторов, чтобы поделиться своими соображениями по этим вопросам. Регистрацию
участников пришлось прекратить за несколько дней до начала события из-за того, что зал не мог вместить всех
желающих. Аудитория включала представителей ведущих мультинациональных компаний, фондов управления
инвестициями, и международных финансовых институтов.
Участники были едины во мнении, что прямые иностранные инвестиции (ПИИ) должны играть ключевую роль в
возвращении Украины к экономическому росту, и что для этого требуется улучшить международную
конкурентоспособность страны. Политические элиты Украины совпадают во взглядах в отношении того, что страна
должна развиваться в сторону сильной рыночной экономики, интегрированной в европейское экономическое
пространство, с прозрачной и эффективной регуляторной системой. В то время как на центральном уровне прогресс
временно сдерживается политической нестабильностью, большое внимание в ходе конференции было уделено
освещению позитивных изменений, которые уже происходят в некоторых регионах, и иденцифицированию
секторов с большим потенциалом роста, которые страна должна развивать при помощи зарубежных инвесторов.

Открытие конференции



ˮ͙ͪͤ͊ ˢ͙͍ͣͦ͊͟Σ Народный депутат, Заместитель председателя Комитета по экономической
политике, ˤ͔ͪͻ͍ͦͤ͊Ύ ˾͊͒͊ ͙̂ͪ͊ͤ͟·Υ
“Нам необходимы ПИИ для возврата к траектории роста. Поэтому важно улучшать бизнес-климат, и
здесь выбор правильных инструментов имеет ключевое значение. Мир, низкие налоги и защита
прав собственности являются важнейшими факторами для экономического развития, в Украине их
всех недостает. Таким образом, нам необходимо установить верховенство закона и существенно
снизить объем государственного вмешательства в бизнес-среду, разработать структуру управления,
предусматривающую сотрудничество между государством и бизнесом, обеспечить
макроэкономическую стабильность, снизить и упростить налоги и зафиксировать их, по крайней
мере, на 4-5 лет, а также гарантировать защиту прав собственности, мы больше никогда не должны
поднимать вопрос о реприватизации. Некоторые положительные изменения уже произошли: «закон
о государственных закупках» и «закон о государственной поддержке» позволят улучшить защиту
иностранных инвесторов".

˨͙͗ͦͪ͒͗ͤ͊ ˣ͔͚͔ͪ͟Σ директор, глобальные финансовые рынки, ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ
ͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙ΎΥ
“Украина занимает 145-е место из 181 стран в рейтинге Doing Business Мирового Банка. Даже
Руанда вас обошла! Это очень серьезная проблема, если вы хотите привлечь иностранные
инвестиции. Сложно инвестировать в страну, в которой нужно пройти через такое огромное
количество процедур чтобы вести бизнес… Я считаю, что Украине прежде всего необходимо
консолидировать банковский сектор, повысить энергоэффективность и реформировать
регуляторную систему. Сильный финансовый сектор - важный элемент любой экономики. Поэтому я
была бы рада, если бы Центральной банк повысил уровень минимального капитала для банков и
снизил количество банков. Украина теряет 30% своей энергии из-за устаревшего оборудования.
Нужно много сделать для улучшения ситуации. Разумеется, регуляторную систему необходимо
упростить и сделать более прозрачной".

ˤ͙͍͊͒ͫ͊͡͡ ˴͊ͫΈ͙͍͟Σ советник Премьер-министра по вопросам прямых иностранных инвестиций,
народный депутат, член Комитета по вопросам регуляторной политики и предпринимательства,
ˤ͔ͪͻ͍ͦͤ͊Ύ ˾͊͒͊ ͙̂ͪ͊ͤ͟·Υ
"Стратегическая ниша Украины - позиционирование себя как наиболее либеральной экономики в
Европе. Соответственно, борьба с коррупцией является очевидной необходимостью. Реформы
должны носить системный и масштабный характер: необходимо начинать с административной
реформы и реформы процесса формирования политической элиты. Эти реформы должны
произойти, так как иначе будет катастрофа. Единственный выбор для нас - это радикальные
реформы… ПИИ является ключевым фактором для будущего экономического роста. Этой весной мы
создали Агентство по привлечению ПИИ при Правительстве. Оно будет заниматься управлением
проектами и привлечением ПИИ для приблизительно 10-15 стратегических проектов, которые мы
определим в ближайшем будущем. Тем не менее, работа в этом направлении должна
сопровождаться системными реформами".

ˢ͔͔͚ͫ͟͡ ˴͔ͯͤ͘ͼ͍ͦΣ генеральный директор, ˿ͣ͊ͪͭπ͙͎̆ͦ͒ͤ͡Υ
“Бизнес-климат нужно улучшать усилиями как власти, так и бизнеса. В зоне ответственности бизнеса
самой актуальной проблемой является исполнение контрактов. Нам нужно формировать культуру
соблюдения сроков и выполнения обязательств, привлекая менеджеров с западным образованием
и участвуя в свободном обмене идеями с западными странами. Три главные проблемы в зоне
ответственности власти - это несовершенство правовой системы, избыточное налогообложение и
непрозрачный и длительный процесс получения разрешений. Правовая система должна
обеспечивать защиту прав собственности. В этом отношении закон о банкротстве, над которым
сегодня работает Фонд, имеет очень большое значение… Тем не менее, несмотря на то, что бизнес-
климат в Украине неидеален, он не так уж плох! Если компания хорошо продумала свою бизнес-
модель, знает, как ее реализовать, имеет хорошие операционную структуру и ориентируется в
местной среде, она получит отличную прибыль в Украине. Однако если государство хочет привлечь
больше компаний, ему придется снизить барьеры и облегчить бизнесу условия работы".
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Презентация темы дискуссии
˾͊͡Έͺ ˨͗ͯ͒͊Σ старший партнер, aƻƴƛǘƻǊ DǊƻǳǇΥ
"Во Львове мы рассматривали развитие кластеров бизнес-услуг и туризма. Кластер бизнес-услуг
включает в себя аутсорсинг бизнес-процессов и знаний, он будет предлагать высококачественные
услуги по низкой цене транснациональным компаниям в Восточной Европе. Во Львове уже есть ряд
сервисных и IT компаний, и очень много образованных людей. Мы сосредоточили внимание на
снятии барьеров для развития бизнеса и привлечении украинских и международных компаний в
регион. Западный опыт будет играть существенную роль в стимулировании развития социальных и
интеграционных навыков в кластере. Существующая структура образования не развивает данные
навыки ввиду излишней технической и вертикальной ориентации. Для развития туризма мы
создали в городе агентство по туристической стратегии для обеспечения проведения необходимых
изменений , ориентированных на повышение качества услуг, предоставляемых клиентам.
В Донецке мы сосредоточились на кластерах металлургии и сельского хозяйства-производства
продуктов питания. В металлургии мы тесно работаем с лидерами отрасли и региональной властью
для развития и привлечения в Украину перерабатывающих предприятий, производящих продукцию
с высокой добавленной стоимостью. Кроме того, в регионе существуют возможности для создания
независимых сервисных компаний, которые бы поддерживали крупных игроков. В кластере
сельского хозяйства и производства продуктов питания мы видим потенциал в создании четко
структурированной экономической системы, а также в простых вещах, как например улучшении
семенного фонда и технологий. Мы также занимаемся развитием образовательных институтов,
которые будут способствовать повышению навыков и знаний и будут стимулировать сотрудничество
и взаимное обучение - отличительная черта всех ведущих кластеров в мире. Мы также видим
значительные возможности в привлечении украинских и иностранных инвесторов в донецкий
кластер сельского хозяйства. Фонды продовольственной безопасности уже проявляют интерес.
Инвестиционные возможности возникают в переходные времена как эти. Мы считаем, что это
делает ПИИ в Украину привлекательными в том случае, если нынешние политические сложности не
носят системный характер. Это можно доказать только созданием привлекательного
инвестиционного климата и четкой приоритезацией ПИИ государством и регионами”.

˸͔ͦ͒ͪ͊ͭͦͪΥ ˨ͦͫͭͦͨͦ;͔ͭͤͤ͊Ύ ˴͙ͣ ˴Ή͔ͣͨ͋͡͡, бывшая премьер-министр Канады, председатель Международного
консультативного совета, ̅ͦͤ͒ ζ̏ͺͺ͔͙͍͔ͭͤͦ͟ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ηΥ
"Фонд приступил к реализации региональных проектов год назад. Мы выбрали Львов и Донецкую область и
разработали, а теперь и реализовываем для них стратегии роста в сотрудничестве с Monitor Group".

˸͙͊ͪͤ͊ ͔͔͍̉ͪͤͦ͊͟Σ советник председателя, ˨͔ͦͤͼ͙͚͟ ͚ͦ͋͊ͫͭͤͦ͡ ͍͔ͫͦͭΥ
“Возможно, это - первый в истории независимой Украины пример налаживания профессионального
диалога между бизнесом и региональной властью в Донецкой области. В рамках проекта мы
создали Совет по конкурентоспособности, который отвечает за реализацию стратегии, дает
консультации и предлагает идеи в отношении развития кластера. Сегодня мы также создаем
Региональное инвестиционное агентство, которое будет предлагать весь спектр услуг для ПИИ”.

ˢ͔͔͚ͫ͟͡ ˿͙͙ͪͨͤ͟͟, руководитель рабочей группы кластера бизнес-услуг во Львове, генеральный
директор, 9ƭŜƪǎ {ƻŦǘǿŀǊŜ /ƻƳǇŀƴȅΥ
“Львов входит в число 11 лучших городов для аутсорсинга в Европе и в 30 ведущих мест в мире для
ведения бизнеса в сфере IT и аутсорсинга бизнес-процессов… В течение многих лет нам давали
много обещаний без какого-либо результата. Теперь мы наконец-то начали реализовывать очень
практичные шаги по созданию позитивного бизнес-климата в сотрудничестве с муниципалитетом и
образовательными учреждениями".

̏ͤ͒ͪΌ ˿͍ͦͪͭΣ Партнер, aƻƴƛǘƻǊ DǊƻǳǇΥ
"Важно отделить ситуацию на национальном уровне от возможностями, которые имеются на уровне
региональном... Для реализации стратегий роста в регионах, мы создали рабочие группы из
представителей бизнеса и власти, которые на протяжении ближайших нескольких лет будут
систематически решать конкретные проблемы развития кластеров. Одна из таких проблем
заключается в приведении типов специалистов, выпускаемых вузами, в соответствие с
потребностями бизнеса. Еще одна важная область - это развитие инфраструктуры. Оба региона
работают над обеспечением финансирования необходимой модернизации".



ˤ͙͙͚ͭ͊͡ ˣ͔ͯͭͤͦ͟Σ директор по стратегии, ˨́̏˴Υ
“Модернизация энергетического сектора необходима для удовлетворения растущего спроса
восстанавливающейся экономики и для повышению энергоэффективности до европейских
стандартов. Для этого нам необходимы иностранные инвестиции. Экспорт электроэнергии являются
логическим решением, так как западные соседи стремятся диверсифицировать свои энергопоставки.
Мы видим Украину в качестве энергетического узла для Европы! Но для привлечения в сектор ПИИ
необходимо изменить регуляторную систему: повысить прозрачность, переориентировать на
стимулирование конкуренции, позволить инвесторам получать необходимую отдачу на капитал. Уже
приняты законы, упрощающие экспорт и позволяющие внедрять аукционы европейского формата."

ˣ͙ͦͪͫ ˴͔͙͍ͦͫͤͦ͟͡Σ народный депутат, член Комитета по вопросам экономической политики,
ˤ͔ͪͻ͍ͦͤ͊Ύ ˾͊͒͊ ͙̂ͪ͊ͤ͟·Υ
“Украина располагает 30% мировых черноземов. При этом, производительность с/х сектора очень
низка. Для раскрытия потенциала сектора на национальном уровне необходимо обеспечить защиту
прав землевладельцев и инвесторов, внедрить эффективные программы поддержки, способствовать
развитию инфраструктуры и обновлению основных фондов, и, наконец, бороться с контрабандой".

ˢ͔͚ͤ͒ͪ ˿͍͚͊͒ͦͦΣ Мэр, ˥͚ͦͪͦ͒ͫͦ͟ ͍͔ͫͦͭ ˶Έ͍͍ͦ͊Υ
“Сейчас Львов посещает 1 млн. туристов в год. Цель - привлечь 10 млн. туристов в 2014 году,
повысив туристической привлекательности Львова как для иностранцев, так и для украинцев. Уже
активно развивается гостиничный и ресторанный бизнес. Обязательство соответствовать стандартам
УЕФА для принятия Евро-2012, стимулировало необходимые улучшения в сфере услуг, транспортной
инфраструктуре и безопасности. Считаю, что децентрализация помогла бы ускорить эти перемены”.

Третья дискуссионная панель
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Презентация темы дискуссии
˩͔ͤ͊͡ ˴͔ͯͤ͘ͼ͍ͦ͊, старший менеджер, aŎYƛƴǎŜȅ ϧ /ƻƳǇŀƴȅ:
“Конкурентные преимущества Украины -это образованная и относительно недорогая рабочая сила,
географическое расположение на всех крупных транзитных путях, крупнейшие земельные ресурсы в
Европе, минеральные ресурсы и разнообразие зон, пригодных для туризма. Следующие
недостаточно развитые сектора выиграют от данных преимуществ в долгосрочной перспективе:
• ˶͎͙͙ͦͫͭ͊͟Σ ͙ͤͺ͔ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͤͦ͟ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦΣ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ·͔ ͎͙ͯͫͯ͡ ͙ ͙͔͚ͪͭ͡Φ Украина

расположена на крупных транспортных путях между Европой и Россией и между Россией и
черноморскими портами. В настоящий момент транзитный поток из Европы в Россию через
Беларусь в 5 раз превышает поток через Украину. Упрощение таможенных процедур и устранение
узких мест на основных дорогах позволит Украине перетянуть часть этого потока.

• ͙́ͯͪͣ͘Φ Сегодня Украину посещают более 20 млн. туристов в год. Однако эти туристы в среднем
тратят только $200 за визит. Потенциал роста здесь огромен: $5-10 млрд., если мы приведем
показатель "потрачено каждым туристом" к стандартам таких стран-соседей, как Россия и Польша.

• ˿͔͡Έ͔ͫͦ͟ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭͦ ͙ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ ͙͙ͨͭ͊ͤΎΦ Необходима переориентация
производства в сторону с/х продукции с более высокой добавленной стоимостью. Украина
получает с каждой тонны зерна в несколько раз меньше денег, чем соседние страны, потому что
оно экспортируется без обработки.

• ˸͊΄͙͔͙͔ͤͦͫͭͪͦͤΦ Возможно частичное импортозамещение. Например, сегодня Украина
использует в 4 раза меньше тракторов на единицу земельной площади, чем Турция, и в 6 раз
меньше, чем Франция. Достижение уровня Турции по этому показателю позволило бы создать
рынок объемом 80 000 тракторов в год (больше, чем производит средний европейский завод). В
качестве рынков сбыта можно также рассмотреть страны Восточной Европы и Россию.

Не умаляя значения улучшения общего бизнес-климата, я считаю, что более быстрый способ
заключается в решении проблем конкретных секторов. Центральным и местным органам власти
нужно сотрудничать с бизнесом в разработке программ развития для секторов с высоким
потенциалом роста. Данные программы должны также содействовать сглаживанию переходного
процесса путем развития условий для мобильности труда и переподготовки. Многое можно сделать
на региональном уровне. Выигрышная комбинация для инвестора - это сектор с высоким
долгjсрочным потенциалом роста в регионе с дружественной бизнесу администрацией”.

˸͔ͦ͒ͪ͊ͭͦͪΥ ˨ͦͫͭͦͨͦ;͔ͭͤͤ͊Ύ ˴͙ͣ ˴Ή͔ͣͨ͋͡͡, бывшая премьер-министр Канады, председатель Международного
консультативного совета, ̅ͦͤ͒ ζ̏ͺͺ͔͙͍͔ͭͤͦ͟ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡η



Освещение в СМИ

Всего вышло 83 материала, из которых 9 основных новостей информагентств (Интерфакс-Украина, Укринформ), 54
перепечатки новостей в интернет-агентствах, (в частности в интернет-портале Kyiv Post), 5 сюжетов (ТРК-Украина, УТ-
1, Интер, 24 канал, ICTV), 5 статей (газеты «Бизнес», «Экономические известия», «Сегодня», журнал «Эксперт» и
интернет-сайт «World Press»).

˹͍͙ͦͦͫͭΣ ˮ͔ͤͭͪͺ͊ͫ͟π͙̂ͪ͊ͤ͊͟Σ ͙ͤͺ͎͔͍ͦͪͣ͊ͤͭͫͭͦΣ фκмнκлф
"Агропромышленный комплекс и связанные с ним пищевая промышленность и машиностроение, туризм и другие
сервисные услуги, логистика и развитие инфраструктуры обладают наивысшим потенциалом роста в Украине. Такое
мнение высказали эксперты на заседании круглого стола "Украина: возможности и вызовы", организованном
Financial Times c украинским Фондом «Эффективное управление» в Нью-Йорке во вторник".

YȅƛǾ tƻǎǘΣ ͔͔͔͔͗ͤ͒͡Έͤ͊Ύ ͎͔͊ͭ͊͘ όˮ͔ͤͭͪͺ͊ͫ͟π͙̂ͪ͊ͤ͊͟ύΣ фκмнκлф
"Кристина Фриланд, главный редактор Financial Times в США, сказала, что украинские миллиардеры любят создавать
фонды для содействия развитию гражданского общества и разработки стратегии развития своей страны в отличие от
практики покупок яхт, характерной для других стран”.

˿̊ˢ͚ͤͯͣͦͫΎΣ Ϧˣ͙͔ͤͫ͘ϦΣ ͔͔͔͔͗ͤ͒͡Έͤ͊Ύ ͎͔͊ͭ͊͘Σ мпκмнκлф
“Открывая мероприятие, главный редактор газеты "Financial Times" в США канадка украинского происхождения
Кристина Фриланд настраивала участников на позитив и очень хотела услышать истории украинского успеха.
Вторила ей и глава ФЭУ Наталья Изосимова, призывавшая присутствующих обратить внимание прежде всего на
региональный и местный уровни, где закладывается фундамент грядущих экономических успехов страны”.

͙͔̂ͪ͊ͤ͟ ͫ ͦ͗ͤͦ͡ ͪ ͊ͫͫ;͙ͭ·͍͊ͭΈ ͤ ͊ ͫ ͦͪ͟·͚ ͨ ͙ͪͭͦ͟ ͙ͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·ͻ ͍ ͔͙͚ͦ͗ͤ͡Σ 
Ϧ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͙ ͍͔͙ͫͭ͘ΎϦΣ ͔͔͔͍͗͒ͤͤ͊Ύ ͎ ͔͊ͭ͊͘Σ мпκмнκлф
“Несмотря на неутешительную статистику, на самом деле на Западе все же есть желающие вкладывать в
украинскую экономику или, во всяком случае, интересующиеся ею. В этом я убедился лично, посетив конференцию
«Украина: возможности и вызовы», проведенную совместно Financial Times и Фондом «Эффективное управление»”,
- Дмитрий Горюнов, заместитель главного редактора издания.

̅̏̂ ͔͔͍ͨͪͤͭͦ͊͘͡ ͙̂ͪ͊ͤͯ͟ ͍ ˹ΈΌπ˯͔ͦͪ͟Σ ζ˿͔͎ͦ͒ͤΎηΣ ͔͔͔͍͗͒ͤͤ͊Ύ ͎͔͊ͭ͊͘Σ муκмнκлф
“Представители американских инвестфондов, корпораций, банков и организаций продемонстрировали искренний
интерес. Я бы хотела отметить, что это уже не первая встреча, организованная фондом в США. В феврале мы
организовали конференцию в партнерстве с издательством Конгресса США The Hill”, - сообщила Инна Гордиенко,
PR-директор Фонда «Эффективное управление».

˹͍͙ͦͦͫͭΣ ͔͔ͭ͊ͤ͊͟͡͡ Ϧˮ͔ͤͭͪϦΣ млκмнκлф
"Фонд «Эффективное управление» и Financial Times презентовали Украину иностранным инвесторам в Нью-Йорке.
Наталья Изосимова: “Со стороны американцев интерес к Украине колоссальный”, Ким Кэмпбелл: "Нельзя каждый
раз, когда приходит новое правительство, просто отменять старые законы. Нужно их менять поправками и таким
образом развивать законодательство, особенно в экономике”.

Ϧ˿ͦ͋·͙ͭΎ ͔͔͙ͤ͒͡ϦΣ ́˾˴ Ϧ͙̂ͪ͊ͤ͊͟ϦΣ моκмнκлф
“Внимание к конференции, организованной Фондом Рината Ахметова «Эффективное управление» и изданием
«Financial Times» оказалось настолько серьезным, что еще за несколько дней до начала, пришлось прекращать
регистрацию участников. Для всех желающих в зале попросту не хватило бы места”.

˹͍͙ͦͦͫͭΣ ͔͔ͭ͊ͤ͊͟͡͡ нпΣ млκмнκлф
“Инвестиционные возможности регионов и посткризисные проблемы представители бизнеса и власти обсуждают в
формате конференции. Инициировали собрания Фонд "Эффективное управление" и американское издание Financial
Times. Среди участников - известные международные и украинские экономисты”.

˴͙͔͍ ͔͙ͨͦͫͭ͡ ͼ͔ͤͭͪ ˸͊ͤͻΉ͔ͭͭͤ͊Σ ²ƻǊƭŘ tǊŜǎǎΣ нлκмнκлф
“На конференции в Нью-Йорке, которая состоялась в этом месяце и была организована Financial Times и киевским
Фондом «Эффективное управление», западные дипломаты, украинские филантропы, предприниматели и политики
собрались, чтобы оценить настоящее страны в попытке нарисовать дорожную карту для ее неопределенного
будущего”.
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Фонд «Эффективное управление» – это украинская некоммерческая
организация, созданная в декабре 2007 года по инициативе украинского
бизнесмена Рината Ахметова для того, чтобы способствовать улучшению
качества жизни граждан Украины, помогая органам власти всех уровней и
институтам гражданского общества в разработке и внедрении практических
программ развития и поддерживая открытое обсуждение актуальных
вопросов развития Украины.

ФЭУ не представляет интересы ни одной из политических сил и призван служить интересам всех
граждан Украины. Международный консультативный совет гарантирует независимость Фонда.
Председателем совета является экс-премьер-министр Канады, достопочтенная Ким Кэмпбелл. В Совет
также входят бывший сенатор США Линкольн Чафи, бывший президент национального банка Венгрии
Джорджи Шурани, экс-глава Конституционного суда Испании Педро Крус Вийалон, а также другие
известные экономисты и политические эксперты. Совет использует свой богатый опыт и экспертизу
при формировании повестки дня Фонда и осуществлении контроля за его деятельностью.

Мы разработали ряд принципов, следование которым помогает Фонду быть эффективным в
постановке и реализации целей и выполнении миссии. Первый принцип заключается в необходимости
демонстрировать быстрые успехи в процессе проведения долгосрочных реформ для того, чтобы
заручиться доверием людей, и вдохновить их на осуществление перемен. Во-вторых, мы фокусируем
свое внимание на нескольких приоритетных задачах, но стремимся довести их до логического конца. В-
третьих, мы позиционируем себя как центр исследований и практических действий, инвестируя в
реализацию своих программ, так как проблема имплементации стоит в Украине особенно жестко.
Наконец, мы считаем, что формирование квалифицированного государственного аппарата необходимо
для обеспечения устойчивого роста страны. Поэтому мы привносим в Украину лучший международный
опыт государственного управления, сотрудничая с ведущими международными институтами и
компаниями, такими как: McKinsey & Company, Monitor Group, Intelligence Squared и Всемирный
экономический форум.

В настоящий момент ФЭУ работает над проектами в следующих ключевых областях:
• ˽ͦͣͦ΅Έ ˽͔͊ͪ͊ͣͤͭͯ͡ ͙ ˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͯ ͍ ͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͔ͤͦͭͦͪ͟·ͻ ͍͔͙͚ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ

͔ͪͺͦͪͣΦ Мы разрабатываем и затем реализовываем концепции реформ, помогая парламентским
комитетам формировать и модерировать деятельность рабочих групп, составляющих законы на
основании наших исследований. В результате нашей деятельности закон "Об акционерных
обществах" прошел голосование в Парламенте и был подписан президентом; закон "О
государственно-частном партнерстве" был принят в первом чтении; готовится проект закона о
банкротстве; в стадии подготовки находится много других законопроектов.

• ˻ͼ͔ͤ͊͟ ͔͙ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͟͟ ͙̂ͪ͊ͤ͟· ͤ͊ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤͦͣ ͙ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤͦͣ ͍ͯͪͦͤΎͻ. Мы
заключили соглашение о сотрудничестве со Всемирным экономическим форумом для того, чтобы,
используя его методологию, расширить анализ конкурентоспособности Украины на украинские
регионы. Два годовых отчета уже было выпущено, третий на данный момент находится в стадии
подготовки.

• ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͙ ͍͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ͔͎͙͚ͫͭͪ͊ͭ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͔͎͙͍ͪͦͤͦΦ При нашем содействии были
разработаны стратегии экономического развития для Донецкой области и города Львова. Сегодня мы
оказываем поддержку в их реализации.

• ˽͙ͯ͋͡;ͤ·͔ ͔͒͋͊ͭ· ͤ͊ ͔ͭͣ· ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ͙ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͍ ͙͔̂ͪ͊ͤ͟Φ Мы уже провели шесть
дебатов. В них принимали участия влиятельные украинские и зарубежные политики, представители
бизнеса, экономические и политические эксперты, широкая общественность и СМИ. На нашем
специальном веб-сайте www.debaty.org вы можете найти информацию о прошедших и предстоящих
дебатах.

Мы рады сотрудничать на основании наших миссии и принципов. Для получения дополнительной
информации о проектах Фонда посетите наш веб-сайт: www.feg.org.ua


