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ʂʨʽʩʪʽʥʘ ʌʨʽʣʘʥʜ�U��головний редактор у США, �&�]�v���v���]���o���d�]�u���•�W
"При всьому моєму захопленні щодо тих змін, які зараз відбуваються в Україні, я не можу не
відзначити, що Україна зовсім не вміє розповідати історію про себе: українці багато
говорять про свої помилки, але при цьому практично завжди мовчать про свої можливості
та успіхи. Я сподіваюся, що ця конференція дозволить українцям змінити традицію і
нарешті розповісти про свої успіхи ".

ʅʘʪʘʣʽʷ ɯʟʦʩʽʤʦʚʘ�U��директор, ʌʦʥʜ �hɽʬʝʢʪʠʚʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ�i�W
"Економічний порядок денний України складається не тільки із викликів, з якими країна
постійно стикається, а й із можливостей для зростання і розвитку. Ця конференція із самого
початку задумувалася для того, щоб обговорити обидва аспекти в найбільш
конструктивному ключі. Я сподіваюся, що сьогоднішній форум послугує нам платформою
для розповіді позитивної історії про Україну, для плідної дискусії як про виклики, так і про
можливості країни, і для вироблення рішення щодо того, які конкретні кроки необхідно
зробити для того, щоб Україна змогла ефективно впоратися з викликами і по-максимуму
використовувати свої можливості ".

�<�k�l�m�i�g�Z�i�j�h�f�h�\�Z
ɺʠʩʦʢʦʧʦʚʘʞʥʘ ʂʽʤ ʂʝʤʧʙʝʣʣ�U��колишня прем'єр-міністр Канади, голова Міжнародної
консультативної ради, ʌʦʥʜ �hɽʬʝʢʪʠʚʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ�i�W
"Україна - дуже важлива країна. Вона має стратегічне значення для регіону і має
величезний потенціал. Як члени Ради Фонду ми намагаємося привнести наш життєвий
досвід - розуміння, зв'язку, рекомендації - і бути послами процесу реформування і
позитивних змін в Україні ".

ɺʽʣʴʷʤ ʊʝʡʣʦʨ, колишній посол, ʧʦʩʦʣʴʩʪʚʦ ʉʐɸ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ�W
"Мій основний заклик до інвесторів, уряду США і МВФ - це зберігати стратегічне терпіння! В
України - великий потенціал, і вона багато чого може запропонувати з точки зору економіки, 
політики і безпеки. Сьогоднішні труднощі можна подолати. Україна представляє
стратегічний інтерес для західної Європи та США. Я вірю в народ України і в основних
кандидатів на майбутніх виборах, тому що їхні цілі щодо України схожі: вони хочуть, щоб
стратегічно Україна продовжувала рухатися в бік становлення сильної європейської
держави з відкритою ринковою системою, інтегрованої в європейську систему. Упевнений, 
що після цих виборів відбудуться економічні і політичні реформи, які просунуть Україну
вперед. Моя порада - стратегічне терпіння ".

Конференція "Україна: виклики та можливості" викликала великий інтерес у зарубіжних інвесторів. Подія
була організована Фондом «Ефективне управління» і газетою Financial Times для того, щоб обговорити
економічні перспективи та інвестиційний потенціал України у світлі ініціатив щодо поліпшення бізнес-
клімату, які вживаються на центральному та регіональному рівнях. У конференції взяли участь провідні
експерти по Україні з державного та приватного секторів, щоб поділитися своїми міркуваннями з цих
питань. Реєстрацію учасників довелося припинити за кілька днів до початку події через те, що зал не міг
умістити всіх бажаючих. Аудиторія включала представників провідних мультинаціональних компаній, фондів
управління інвестиціями і міжнародних фінансових інститутів.

Учасники були єдиними у думці, що прямі іноземні інвестиції (ПІІ) мають відігравати ключову роль у
поверненні України до економічного зростання, і що для цього потрібно поліпшити міжнародну
конкурентоспроможність країни. Політичні еліти України збігаються у поглядах щодо того, що країна має
розвиватися в бік сильної ринкової економіки, інтегрованої в європейський економічний простір, з прозорою
та ефективною регуляторною системою. У той час як на центральному рівні прогрес тимчасово стримується
політичною нестабільністю, велику увагу під час конференції було приділено висвітленню позитивних змін, 
які вже відбуваються в деяких регіонах, та ідентифікуванню секторів із великим потенціалом зростання, які
країна повинна розвивати за допомогою іноземних інвесторів.
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ɯʨʠʥʘ ɸʢʽʤʦʚʘ�U��народний депутат, Заступник голови Комітету з економічної політики, 
ɺʝʨʭʦʚʥʘ ʈʘʜʘ ʋʢʨʘʾʥʠ�W
"Нам необхідні ПІІ, щоб повернутися до траєкторії зростання. Тому важливо покращувати
бізнес-клімат, і тут вибір правильних інструментів має ключове значення. Світ, низькі податки, 
захист прав власності є найважливішими чинниками для економічного розвитку, в Україні їх
усіх бракує. Таким чином, нам необхідно встановити верховенство закону і суттєво знизити
обсяг державного втручання в бізнес-середовище, розробити структуру управління, що
передбачає співпрацю між державою і бізнесом, забезпечити макроекономічну стабільність, 
знизити і спростити податки і зафіксувати їх, принаймні, на 4-5 років, а також гарантувати
захист прав власності, ми більше ніколи не повинні порушувати питання про
реприватизацію. Деякі позитивні зміни вже відбулися: «Закон про державні закупівлі» і «Закон
про державну підтримку» дозволять поліпшити захист іноземних інвесторів".

ɼʞʦʨʜʞʠʥʘ ɹʝʡʢʝʨ�U��директор, глобальні фінансові ринки, ʄʽʞʥʘʨʦʜʥʘ ʬʽʥʘʥʩʦʚʘ
ʢʦʨʧʦʨʘʮʽʷ�W
"Україна посідає 145-е місце зі 181 країн у рейтингу Doing Business Світового Банку. Навіть
Руанда вас обійшла! Це дуже серйозна проблема, якщо ви хочете залучити іноземні
інвестиції. Складно інвестувати в країну, в якій потрібно пройти через таку величезну кількість
процедур, щоб провадити бізнес... Я вважаю, що Україні насамперед необхідно консолідувати
банківський сектор, підвищити енергоефективність і реформувати регуляторну
систему. Сильний фінансовий сектор - важливий елемент будь-якої економіки. Тому я була би
рада, якби Центральний банк підвищив рівень мінімального капіталу для банків і знизив
кількість банків. Україна втрачає 30% своєї енергії через застаріле обладнання. Потрібно
багато зробити для поліпшення ситуації. Зрозуміло, регуляторну систему необхідно
спростити і зробити більш прозорою".
ɺʣʘʜʠʩʣʘʚ ʂʘʩʴʢʽʚ�Uрадник Прем'єр-міністра з питань прямих іноземних інвестицій, 
народний депутат, член Комітету з питань регуляторної політики та підприємництва, 
ɺʝʨʭʦʚʥʘ ʈʘʜʘ ʋʢʨʘʾʥʠ�W
"Стратегічна ніша України - позиціонування себе як найбільш ліберальної економіки в Європі. 
Відповідно, боротьба з корупцією є очевидною необхідністю. Реформи повинні мати
системний і масштабний характер: необхідно починати з адміністративної реформи і
реформи процесу формування політичної еліти. Ці реформи повинні відбутися, бо інакше
буде катастрофа. Єдиний вибір для нас - це радикальні реформи ... ПІІ є ключовим фактором
для майбутнього економічного зростання. Цієї весни ми створили Агентство із залучення ПІІ
при Уряді. Воно займатиметься управлінням проектами та залученням ПІІ для приблизно 10-
15 стратегічних проектів, які ми визначимо найближчим часом. Проте, робота в цьому
напрямку повинна супроводжуватися системними реформами ".
ʆʣʝʢʩʽʡ ʂʫʟʥʻʮʦʚ�U��генеральний директор, ʉʤʘʨʪ�rʍʦʣʜʠʥʛ�W
"Бізнес-клімат потрібно покращувати зусиллями як влади, так і бізнесу. У зоні
відповідальності бізнесу найактуальнішою проблемою є виконання контрактів. Нам потрібно
формувати культуру дотримання строків та виконання зобов'язань, залучаючи менеджерів із
західною освітою та беручи участь у вільному обміні ідеями із західними країнами. Три головні
проблеми в зоні відповідальності влади - це недосконалість правової системи, надмірне
оподаткування та непрозорий і тривалий процес отримання дозволів. Правова система
повинна забезпечувати захист прав власності. У цьому відношенні закон про банкрутство, над
яким сьогодні працює Фонд, має дуже велике значення ... Проте, незважаючи на те, що бізнес-
клімат в Україні не ідеальний, він не такий вже й поганий! Якщо компанія добре продумала
свою бізнес-модель, знає, як її реалізувати, має гарні операційну структуру і орієнтується в
місцевому середовищі, вона отримає чудовий прибуток в Україні. Однак якщо держава хоче
залучити більше компаній, то їй доведеться знизити бар'єри і полегшити бізнесу умови
роботи ".
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ʄʦʜʝʨʘʪʦʨ�W��ʂʨʽʩʪʽʥʘ ʌʨʽʣʘʥʜ, головний редактор в США, �&�]�v���v���]���o�d�]�u���•
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ʈʘʣʴʬ ɼʞʫʜʘ, старший партнер, Monitor Group:
"У Львові ми розглядали розвиток кластерів бізнес-послуг і туризму. Кластер бізнес-послуг
включає в себе аутсорсинг бізнес-процесів і знань, він пропонуватиме високоякісні послуги за
низькою ціною транснаціональним компаніям у Східній Європі. У Львові вже є ряд сервісних
та IT компаній , і дуже багато освічених людей. Ми зосередили увагу на зняття бар'єрів для
розвитку бізнесу та залученні українських і міжнародних компаній в регіон. Західний досвід
буде грати суттєву роль у стимулюванні розвитку соціальних і інтеграційних навичок у
кластері. Існуюча структура освіти не розвиває дані навички через зайвої технічної і
вертикальної орієнтації. Для розвитку туризму ми створили в місті агентство з туристичної
стратегії для забезпечення проведення необхідних змін, орієнтованих на підвищення якості
послуг, які надаються клієнтам.
У Донецьку ми зосередилися на кластерах металургії і сільського господарства-виробництва
продуктів харчування. У металургії ми тісно працюємо з лідерами галузі і регіональною
владою для розвитку та залучення в Україну переробних підприємств, що виробляють
продукцію з високою доданою вартістю. Крім того, в регіоні існують можливості для створення
незалежних сервісних компаній, які би підтримували великих гравців. У кластері сільського
господарства та виробництва продуктів харчування, ми бачимо потенціал у створенні чітко
структурованої економічної системи, а також у простих речах, як наприклад поліпшення
насіннєвого фонду і технологій. Ми також займаємося розвитком освітніх інститутів, які
сприятимуть підвищенню навичок і знань і стимулюватимуть співробітництво і взаємне
навчання - відмінна риса всіх провідних кластерів у світі. Ми також бачимо значні можливості
в залученні українських та іноземних інвесторів в донецький кластер сільського
господарства. Фонди продовольчої безпеки вже виявляють інтерес.
Інвестиційні можливості виникають у перехідні часи, як ці. Ми вважаємо, що це робить ПІІ в
Україну привабливими в тому разі, якщо нинішні політичні складнощі не мають системного
характеру. Це можна довести тільки створенням привабливого інвестиційного клімату та
чіткою пріоритизацією ПІІ державою та регіонами ".

ʄʦʜʝʨʘʪʦʨ�Wɺʠʩʦʢʦʧʦʚʘʞʥʘ ʂʽʤ ʂʝʤʧʙʝʣʣ, колишня прем'єр-міністр Канади, голова Міжнародної
консультативної ради, ʌʦʥʜ �hɽʬʝʢʪʠʚʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ�i:
"Фонд приступив до реалізації регіональних проектів рік тому. Ми обрали Львів і Донецьку область, 
розробили, а тепер і реалізовуємо для них стратегії зростання у співробітництві з Monitor Group".

ʄʘʨʠʥʘ ʏʝʨʝʥʢʦʚʘ�U��радник голови, ɼʦʥʝʮʴʢʘ ʦʙʣʘʩʥʘ ʨʘʜʘ�W
"Можливо, це - перший в історії незалежної України приклад налагодження фахового діалогу
між бізнесом і регіональною владою в Донецькій області. У рамках проекту ми створили Раду
з конкурентоспроможності, яка відповідає за реалізацію стратегії, дає консультації та
пропонує ідеї щодо розвитку кластеру. Сьогодні ми також створюємо Регіональне
інвестиційне агентство, яке пропонуватиме весь спектр послуг для ПІІ“.

ʆʣʝʢʩʽʡ ʉʢʨʠʧʥʠʢ, керівник робочої групи кластеру бізнес-послуг у Львові, генеральний
директор, Eleks Software Company:
"Львів входить до числа 11 кращих міст для аутсорсингу в Європі і до 30 провідних місць у
світі для провадження бізнесу у сфері ІТ та аутсорсингу бізнес-процесів... Протягом багатьох
років нам давали багато обіцянок без будь-якого результату. Тепер ми нарешті почали
реалізовувати дуже практичні кроки зі створення позитивного бізнес-клімату у співробітництві
з муніципалітетом та освітніми установами".

ɽʥʜʨʶ ʉʚʦʨʪ, Партнер, Monitor Group:
"Важливо відокремити ситуацію на національному рівні від можливостей, які є на
регіональному рівні... Для реалізації стратегій зростання в регіонах ми створили робочі групи з
представників бізнесу і влади, які протягом найближчих кількох років систематично
вирішуватимуть конкретні проблеми розвитку кластерів. Одна з таких проблем полягає у
приведенні типів фахівців, які випускаються вузами, у відповідність до потреб бізнесу. Ще
одна важлива область - це розвиток інфраструктури. Обидва регіони працюють над
забезпеченням фінансування необхідної модернізації ".



ɺʽʪʘʣʽʡ ɹʫʪʝʥʢʦ, директор зі стратегії, ɼʊɽʂ�W
"Модернізація енергетичного сектору необхідна для задоволення зростаючого попиту
економіки, що відновлюється, і для підвищення енергоефективності до європейських
стандартів. Для цього нам необхідні іноземні інвестиції. Експорт електроенергії є логічним
рішенням, тому що західні сусіди прагнуть диверсифікувати свої енергопостачання. Ми
бачимо Україну як енергетичний вузол для Європи! Але для залучення до сектору ПІІ
необхідно змінити регуляторну систему: підвищити прозорість, переорієнтувати на
стимулювання конкуренції, дозволити інвесторам отримувати необхідну віддачу на капітал.
Вже ухвалені закони, які спрощують експорт і дозволяють впроваджувати аукціони
європейського формату. "

ɹʦʨʠʩ ʂʦʣʝʩʥʠʢʦʚ, народний депутат, член Комітету з питань економічної політики, 
ɺʝʨʭʦʚʥʘ ʈʘʜʘ ʋʢʨʘʾʥʠ�W
"Україна має у своєму розпорядженні 30% світових чорноземів. При цьому, продуктивність с/г
сектору дуже низька. Для розкриття потенціалу сектору на національному рівні необхідно
забезпечити захист прав землевласників та інвесторів, запровадити ефективні програми
підтримки, сприяти розвитку інфраструктури та оновленню основних фондів, і, нарешті, 
боротися з контрабандою".ɸʥʜʨʽʡ ʉʘʜʦʚʦʡ�U��мер, ʄʽʩʴʢʘ ʨʘʜʘ ʃʴʚʦʚʘ�W
"Зараз Львів відвідує 1 млн. туристів в рік. Мета - привернути 10 млн. туристів у 2014 році, 
підвищивши туристичної привабливості Львова як для іноземців, так і для українців. Вже
активно розвивається готельний та ресторанний бізнес. Зобов'язання відповідати стандартам
УЕФА для прийняття Євро-2012, стимулювало необхідні покращення у сфері послуг, 
транспортної інфраструктури та безпеки. Вважаю, що децентралізація допомогла би
прискорити ці зміни ".
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ʆʣʝʥʘ ʂʫʟʥʻʮʦʚʘ, старший менеджер, �D���<�]�v�•���Ç�˜�����}�u�‰���v�Ç:
“Конкурентні переваги України включають: освічену і відносно недорогу робочу силу, 
географічне розташування на всіх великих транзитних шляхах, найбільші земельні ресурси в
Європі, мінеральні ресурси та різноманітність зон, придатних для туризму. Наступні
недостатньо розвинені сектори виграють від цих переваг у довгостроковій перспективі:
•Логістика, інфраструктурне будівництво, транспортні послуги та рітейл. Україна розташована
на великих транспортних шляхах між Європою і Росією та між Росією і чорноморськими
портами. Наразі транзитний потік із Європи до Росії через Білорусь у 5 разів перевищує потік
через Україну. Спрощення митних процедур та усунення вузьких місць на основних дорогах
дозволить Україні перетягнути частину цього потоку.
•Туризм. Сьогодні Україну відвідують понад 20 млн. туристів на рік. Однак ці туристи в
середньому витрачають тільки $ 200 за візит. Потенціал зростання тут величезний: $ 5-10 
млрд., якщо ми наведемо показник "витрачено кожним туристом" до стандартів таких країн як
Росія та Польща.
•Сільське господарство та виробництво продуктів харчування. Необхідна переорієнтація
виробництва у бік с/г продукції з більш високою доданою вартістю. Україна отримує з кожної
тонни зерна в кілька разів менше грошей, ніж сусідні країни, тому що воно експортується без
обробки.
•Машинобудування. Можливе часткове імпортозаміщення. Наприклад, сьогодні Україна
використовує в 4 рази менше тракторів на одиницю земельної площі, ніж Туреччина, і в 6 разів
менше, ніж Франція. Досягнення рівня Туреччини за цим показником дозволило би створити
ринок обсягом 80 000 тракторів на рік (більше, ніж виробляє середній європейський завод). Як
ринки збуту можна також розглянути країни Східної Європи та Росію.
Не применшуючи значення покращання загального бізнес-клімату, я вважаю, що більш
швидкий спосіб полягає у вирішенні проблем конкретних секторів. Центральним і місцевим
органам влади треба співпрацювати з бізнесом у розробці програм розвитку для секторів з
високим потенціалом зростання. Ці програми повинні також сприяти згладжуванню
перехідного процесу шляхом розвитку умов для мобільності праці та перепідготовки. Багато
чого можна зробити на регіональному рівні. Виграшна комбінація для інвестора - це сектор із
високим довгостроковим потенціалом зростання в регіоні з дружньою бізнесу адміністрацією".

ʄʦʜʝʨʘʪʦʨ�W��ɺʠʩʦʢʦʧʦʚʘʞʥʘ ʂʽʤ ʂʝʤʧʙʝʣʣ, колишня прем'єр-міністр Канади, голова Міжнародної
консультативної ради, ʌʦʥʜ �hɽʬʝʢʪʠʚʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ�i
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Усього вийшло 83 матеріали, з яких 9 основних новин інформагентств (Інтерфакс-Україна, Укрінформ), 54 
передруку новин в інтернет-агентствах, (зокрема в інтернет-порталі Kyiv Post), 5 сюжетів (ТРК-Україна, УТ-
1, Інтер , 24 канал, ICTV), 5 статей (газети «Бізнес», «Економічні вісті», «Сьогодні», журнал «Експерт» та
інтернет-сайт «World Press»).

ʅʦʚʠʥʠ, ɯʥʪʝʨʬʘʢʩ-ʋʢʨʘʾʥʘ, ʽʥʬʦʨʤʘʛʝʥʪʩʪʚʦ, 9/12/09
"Агропромисловий комплекс і пов'язані з ним харчова промисловість і машинобудування, туризм та інші
сервісні послуги, логістика та розвиток інфраструктури мають найвищий потенціал зростання в Україні. 
Таку думку висловили експерти на засіданні круглого столу" Україна: можливості та виклики", 
організованому Financial Times c українським Фондом «Ефективне управління» у Нью-Йорку у вівторок ".

Kyiv Post, ʱʦʪʠʞʥʝʚʘ ʛʘʟʝʪʘ (ɯʥʪʝʨʬʘʢʩ-ʋʢʨʘʾʥʘ), 9/12/09
“Крістіна Фріланд, головний редактор Financial Times у США, сказала, що українські мільярдери люблять
створювати фонди для сприяння розвитку громадянського суспільства та розробки стратегії розвитку своєї
країни на відміну від практики покупок яхт, характерної для інших країн”.

ʉʐɸʥʫʡʤʦʩʷ, "ɹʽʟʥʝʩ", ʱʦʪʠʞʥʝʚʘ ʛʘʟʝʪʘ, 14/12/09
"Відкриваючи захід, головний редактор газети "Financial Times“ у США канадка українського походження
Крістіна Фріланд налаштовувала учасників на позитив і дуже хотіла почути історії українського
успіху. Вторила їй і голова ФЕУ Наталія Ізосімова, яка закликала присутніх звернути увагу насамперед на
регіональний та місцевий рівні, де закладається фундамент майбутніх економічних успіхів країни ".

ʋʢʨʘʾʥʽ ʩʢʣʘʜʥʦ ʨʦʟʨʘʭʦʚʫʚʘʪʠ ʥʘ ʰʚʠʜʢʠʡ ʧʨʠʧʣʠʚ ʽʥʦʟʝʤʥʠʭ ʚʢʣʘʜʝʥʴ,
"ɽʢʦʥʦʤʽʯʥʽ ʚʽʩʪʽ", ʱʦʜʝʥʥʘ ʛʘʟʝʪʘ, 14/12/09
“Незважаючи на невтішну статистику, насправді на Заході все ж таки є бажаючі вкладати в українську
економіку або, у всякому разі, які цікавляться нею. У цьому я переконався особисто, відвідавши
конференцію “Україна: можливості та виклики”, проведену спільно Financial Times і Фондом “Ефективне
управління”, - Дмитро Горюнов, заступник головного редактора видання.

ʌɽʋ ʧʨʝʟʝʥʪʫʚʘʚ ʋʢʨʘʾʥʫ ʚ ʅʴʶ-ʁʦʨʢʫ, ñʉʴʦʛʦʜʥʽò, ʱʦʜʝʥʥʘ ʛʘʟʝʪʘ, 18/12/09
"Представники американських інвестфондів, корпорацій, банків та організацій продемонстрували щирий
інтерес. Я би хотіла зазначити, що це вже не перша зустріч, організована фондом у США. У лютому ми
організували конференцію у партнерстві з видавництвом Конгресу США The Hill”, - повідомила Інна
Гордієнко, PR-директор Фонду “Ефективне управління”.

ʅʦʚʠʥʠ, ʪʝʣʝʢʘʥʘʣ "ɯʥʪʝʨ", 10/12/09
"Фонд “Ефективне управління” і Financial Times презентували Україну іноземним інвесторам у Нью-Йорку. 
Наталія Ізосімова: "З боку американців інтерес до України колосальний", Кім Кемпбелл: "Не можна щоразу, 
коли приходить новий уряд, просто скасовувати старі закони. Потрібно їх змінювати поправками і таким
чином розвивати законодавство, особливо в економіці".

"ʇʦʜʽʾ ʪʠʞʥʷ", ʊʈʂ "ʋʢʨʘʾʥʘ", 13/12/09
"Увага до конференції, організованої Фондом Ріната Ахметова “Ефективне управління” і виданням
“Financial Times” виявилося настільки серйозним, що ще за кілька днів до початку, довелося припиняти
реєстрацію учасників. Для всіх бажаючих в залі просто не вистачило б місця".

ʅʦʚʠʥʠ, ʪʝʣʝʢʘʥʘʣ 24, 10/12/09
"Інвестиційні можливості регіонів і посткризові проблеми представники бізнесу та влади обговорюють у
форматі конференції. Ініціювали збори Фонд "Ефективне управління“ і американське видання Financial
Times. Серед учасників - відомі міжнародні та українські економісти".

ʂʠʾʚ ʚʽʜʚʽʜʘʚ ʮʝʥʪʨ ʄʘʥʭʝʪʪʝʥʘ, World Press, 20/12/09
"На конференції у Нью-Йорку, яка відбулася цього місяця і була організована Financial Times і київським
Фондом “Ефективне управління”, західні дипломати, українські філантропи, підприємці і політики
зібралися, щоб оцінити сьогодення країни у спробі намалювати дорожню мапу для її невизначеного
майбутнього".



ФЕУ, вул. Кудрявська, 23-Ф, Київ, 04053, Україна, тел.: +380 44 501 41 00, feg@feg.org.ua

Фонд «Ефективне управління» - це українська некомерційна організація, 
створена у грудні 2007 року з ініціативи українського бізнесмена Ріната
Ахметова для того, щоб сприяти поліпшенню якості життя громадян України, 
допомагаючи органам влади всіх рівнів та інститутів громадянського
суспільства у розробці та впровадженні практичних програм розвитку
і підтримуючи відкрите обговорення актуальних питань розвитку України.

ФЕУ не представляє інтереси жодної з політичних сил і покликаний служити інтересам всіх громадян
України. Міжнародна консультативна рада гарантує незалежність Фонду. Головою ради є екс-
прем'єр-міністр Канади, високоповажна Кім Кемпбелл. До Ради також входять колишній сенатор
США Лінкольн Чафі, колишній президент національного банку Угорщини Джорджі Шурані, екс-голова
Конституційного суду Іспанії Педро Війалон Крус, а також інші відомі економісти і політичні
експерти. Рада використовує свій багатий досвід та експертизу при формуванні порядку денного
Фонду та здійснення контролю над його діяльністю.

Ми розробили ряд принципів, дотримання яких допомагає Фонду бути ефективним у постановці та
реалізації цілей та виконанні місії. Перший принцип полягає у необхідності демонструвати швидкі
успіхи у процесі проведення довгострокових реформ для того, щоб заручитися довірою людей і
надихнути їх на здійснення змін. По-друге, ми фокусуємо свою увагу на кількох пріоритетних
завданнях, але прагнемо довести їх до логічного кінця. По-третє, ми позиціонуємо себе як центр
досліджень і практичних дій, інвестуючи в реалізацію своїх програм, тому що проблема
імплементації стоїть в Україні особливо жорстко. Нарешті, ми вважаємо, що формування
кваліфікованого державного апарату необхідне для забезпечення сталого зростання країни. Тому
ми привносимо в Україну кращий міжнародний досвід державного управління, співпрацюючи з
провідними міжнародними інститутами та компаніями, такими як: McKinsey & Company, Monitor 
Group, Intelligence Squared і Всесвітній економічний форум.

На сьогодні ФЕУ працює над проектами в таких ключових галузях:

•ɼʦʧʦʤʦʛʘ ʇʘʨʣʘʤʝʥʪʫ ʪʘ ʋʨʷʜʫ ʫ ʨʦʟʨʦʙʮʽ ʜʝʷʢʠʭ ʥʘʧʨʷʤʢʽʚ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʠʭ ʨʝʬʦʨʤ�XМи
розробляємо і потім реалізовуємо концепції реформ, допомагаючи парламентським комітетам
формувати і модерувати діяльність робочих груп, що складають закони на підставі наших
досліджень. В результаті нашої діяльності закон "Про акціонерні товариства" пройшов голосування у
Парламенті і був підписаний Президентом; закон "Про державно-приватне партнерство" був
ухвалений у першому читанні; готується проект закону “Про банкрутство”; у стадії підготовки
знаходиться багато інших законопроектів.

•ʆʮʽʥʢʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʨʦʤʦʞʥʦʩʪʽ ʋʢʨʘʾʥʠ ʥʘ ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʪʘ ʨʝʛʽʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʨʽʚʥʷʭ. Ми
уклали угоду про співпрацю із Всесвітнім економічним форумом для того, щоб, послуговуючись його
методологією, розширити аналіз конкурентоспроможності України на українські регіони. Два річних
звіти вже було випущено, третій наразі знаходиться у стадії підготовки.

•ʈʦʟʨʦʙʢʘ ʪʘ ʚʧʨʦʚʘʜʞʝʥʥʷ ʩʪʨʘʪʝʛʽʡ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʨʝʛʽʦʥʽʚ. За нашого сприяння
були розроблені стратегії економічного розвитку для Донецької області і міста Львова. Сьогодні ми
надаємо підтримку в їх реалізації.

•ʇʫʙʣʽʯʥʽ ʜʝʙʘʪʠ ʥʘ ʪʝʤʠ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʝʢʦʥʦʤʽʢʠ ʪʘ ʙʽʟʥʝʩʫ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ. Ми вже провели шість
дебатів. У них брали участі впливові українські та зарубіжні політики, представники бізнесу, 
економічні й політичні експерти, широка громадськість та ЗМІ. На нашому спеціальному веб-сайті
www.debaty.org ви можете знайти інформацію про минулі і майбутні дебати.

Для отримання додаткової інформації про проекти Фонду відвідайте наш веб-сайт: www.feg.org.ua


