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Высокие темпы экономического роста Украины последних лет были во многом обеспечены растущим
экспортом и инвестициями из-за рубежа. Это сделало экономику страны зависимой от мировой
конъюнктуры и привело к тому, что Украина сильнее стран-соседей пострадала от мирового
экономического кризиса. Тем не менее, восстановление мировой экономики не гарантирует
возвращения Украине прежних темпов роста. Ужесточившаяся конкуренция на мировых товарных рынках
и ухудшение отношения к риску международных инвесторов ставит страну перед необходимостью
повышения конкурентоспособности своей экономической системы, развития внутреннего рынка, и
усиления внешнеэкономической политики.

Конференция «Украина: вызовы и возможности» была организована Фондом «Эффективное Управление»
в партнерстве с газетой «Ведомости». Задача конференции состояла в том, чтобы проинформировать
заинтересованные стороны Украины и России о готовящихся в Украине экономических преобразованиях,
а также предоставить политическим и бизнес кругам двух стран платформу для конструктивного
разговора с целью улучшения понимания позиций друг друга, обмена опытом, обсуждения возможных
стратегий выхода из кризиса и выработки взаимовыгодных вариантов экономического сотрудничества.

Фонд «Эффективное Управление» - это некоммерческая организация, которая была создана в 2007 году
украинским бизнесменом Ринатом Ахметовым для того, чтобы способствовать улучшению качества
жизни граждан Украины. В рамках реализации данной задачи фонд помогает органам украинской власти
всех уровней и институтам гражданского общества в разработке и внедрении практических программ
развития и поддерживает открытое обсуждение актуальных вопросов развития страны.

Первая сессия. 
Украина 2010: стратегии выхода из кризиса и возобновления 
устойчивого роста

Последствия негативной мировой конъюнктуры в Украине усугубляются политической нестабильностью,
острым дефицитом бюджетных средств и слабостью государственных институтов. Тем не менее, в 2010
году стране необходимо предпринять ряд антикризисных мер и долгосрочных реформ для обеспечения
устойчивого экономического роста в посткризисный период. Вопросам возможных направлений реформ
была посвящена первая сессия конференции, состоявшая из серии докладов и дискуссии экспертов с
участием аудитории.

Наталья Изосимова, директор, Фонд «Эффективное Управление»: 

«Мы убеждены в том, что какой бы ни была риторика политиков, Украину и Россию
всегда будет объединять экономика. Мы надеемся, что сегодня состоится
конструктивный разговор о том, как Украине и России вместе выходить из кризиса,
чтобы потом эффективно конкурировать с другими странами на посткризисном
экономическом пространстве».

Виктор Черномырдин, советник Президента РФ по вопросам экономического 
сотрудничества со странами СНГ: 

«Главным партнером Украины по выходу из кризиса должна стать сама Украина! В
первую очередь Украина нуждается в политической стабильности. Для России Украина –
важный партнер, в 2008 году объем товарооборота достиг $40 млрд., и мы хотим чтобы
кризис нас объединил. Тогда нам легче будет решать наши проблемы».

Приветственное слово

Вступительное слово



Выбор семи приоритетов обусловлен следующими факторами: данные реформы позволяют повысить
конкурентоспособность страны; они могут быть реализованы в течение 2010 года; реализация не
потребуют больших ресурсов и, наконец, они обеспечат как антикризисный эффект, так и основу
будущего экономического роста. Необходимы:

1. Реформа банковской системы – завершение реструктуризации банковского сектора и разработка
архитектуры будущей банковской системы;

2. Реформа налоговой системы - принятие налогового кодекса;

3. Реформа регуляторной системы по четырем основным направлениям: а) упрощение получения
разрешений, б) отмена 1/3 всех действующих в Украине лицензий, в) жесткая регламентация
проверок хозяйственной деятельности, г) развитие института саморегулируемых организаций;

4. Земельная реформа – отмена моратория на продажу земли сельскохозяйственного назначения и
создание эффективного рынка сельскохозяйственной земли;

5. Развитие механизма государственно-частного партнерства для обновления инфраструктуры и
реализации транзитного потенциала Украины;

6. Совершенствование процедуры банкротства – повышение скорости и прозрачности процедуры,
обеспечение защищенности интересов кредиторов, предоставление должникам возможности
восстановления своей платежеспособности;

7. Реформа государственного аппарата – отделение политического уровня руководства от уровня
профессиональных госслужащих, оптимизация полномочий, функций и зон ответственности
государственных органов».

Выступления с докладами

Аветик Чалабян, модератор дискуссии, партнер McKinsey & Company:

«Каждая страна должна находить свои рецепты и подходы для лечения тех болевых точек,
которые у нее есть. Поэтому важно обсудить, какие конкретные шаги нужно предпринять
правительствам Украины и России, возможно совместно, для выхода из кризиса».

«Экономическая политика в Украине во время кризиса: успехи и неудачи»:
Александр Савченко, заместитель министра финансов Украины, экс-заместитель 
главы Национального Банка Украины в 2007-2009 гг.

«Кризис прежде всего затронул банковский сектор, и началась неконтролируемая
девальвация гривны. Нам удалось получить финансирование от МВФ для поддержки

экономики и проведения реформ. Однако, многие антикризисные шаги остались на бумаге, эффективные
меры удалось предпринять только в банковском секторе. Тем не менее, сейчас кредитный портфель
банков сокращается, экономика сжимается, происходит отток депозитов и долларизация сбережений.
Нам необходимо стабилизировать курс гривны и привести его в соответствие с фундаментальными
макроэкономическими показателями, кредитовать экономику, а также изменить функцию Нацбанка с
поддержания стабильности национальной валюты на обеспечение ценовой стабильности и поддержание
роста экономики. По оценкам Мирового Банка в следующем году экономика Украины вырастет на 2.5%.
Если сотрудничество с МВФ, Россией и Газпромом наладится, то Украина сможет сохранить
макроэкономическую стабильность на ближайшие 4 месяца. Это в интересах всех политических партий».

«Повестка дня 2010: первоочередные реформы для  обеспечения устойчивого 
роста украинской экономики»:
Андрей Лобач, Старший менеджер проектов, Фонд «Эффективное Управление»

«Мы приоритезировали 7 ключевых направлений реформ для Украины на 2010 год.



Комментарии аудитории и секция вопрос-ответ
Комментарий: Георгий Абдушелишвили, старший партнер, Ward Howell: «Украина должна создать и
коммуницировать всему миру свой бренд, чтобы в страну из-за рубежа вернулись талантливые молодые
люди и принесли с собой западные стандарты экономического поведения».

Вопрос: Валерий Марцынович, генеральный директор, Нay Group: «Как вы видите Украину через 10 лет
в области политики и работы предприятий?»
Ответ: Ирина Акимова: «Через 10 лет в Украине никого не должно интересовать, кто будет президентом,
так как демократические институты будут выстроены таким образом, что кто бы не пришел к власти,
большого вреда он нанести не сможет».
Ответ: Елена Кузнецова: «Мне бы очень хотелось, чтобы предприятия в Украине через 10 лет не думали о
том, как им выживать в регуляторных административных условиях, и тратили в десятки раз меньше
времени чем сейчас на то, чтобы лавировать между законами и ограничениями. Вместо этого через 10
лет предприятия должны думать о том, как им наращивать бизнес и повышать эффективность».

Дискуссия: «Модели выхода из кризиса для России и Украины: три ключевых 
направления действия для каждой страны.»

Александр Луканов, президент, Альфа Банк Украина:
«Мне кажется, что стабилизация банковского сектора – это наиболее реалистичная цель для
следующего года. Что касается сотрудничества России и Украины, важно подумать не только
о российских инвестициях в Украину, но и об обратных инвестициях. Внимание
правительства России к данному вопросу будет очень важно и поможет увеличить уровень
экономического взаимодействия между странами».

Денис Бугров, член правления, Сбербанк России:
«Долгосрочный успех России и Украины зависит от того, насколько общества двух стран
сделают выбор в пользу развития. Приоритетными будут 3 направления: обеспечение
стабильности, устранение явных барьеров и препятствий и создание правильных стимулов
для участников экономического процесса. Для реализации необходимых структурных
преобразований потребуется политическая воля и кропотливая целенаправленная работа».

Елена Кузнецова, старший менеджер, McKinsey & Company:
«Политическая и макроэкономическая стабильность, четкая и понятная программа реформ
по улучшению бизнес климата, подкрепленная видимыми шагами, чтобы создать сигналы
для инвесторов, и поиск секторов роста и развитие этих секторов позволят Украине через
десять лет сказать, что страна хорошо использовала возможности кризиса».

Кирилл Дмитриев, управляющий партнер и президент, Icon Private Equity: 
«Для выхода из кризиса Украине необходима ответственная и эффективная власть,
структурные преобразования по семи ранее упомянутым направлениям и усиление
партнерских отношений с Россией. Важно создавать конкретные примеры эффективного
сотрудничества, как например поддержка Проминвестбанка Внешэкономбанком».

Ирина Акимова, народный депутат, Верховная Рада Украины:
«Необходимо восстановить доверие к банковскому сектору, поддержать внутренний спрос
за счет строительства инфраструктурных проектов для Евро 2012 и стимулировать
инвестиции через механизм ГЧП. Для обеспечения притока капитала необходимо улучшать
бизнес климат, ключевым для этого будет принятие мер по защите собственников. Также
важно развивать международное сотрудничество как с Россией, так и с ЕС».

Руслан Ибрагимов, вице-президент МТС:
«Развитие телекоммуникаций является залогом экономического роста и улучшения
социальных стандартов граждан. Для эффективного распространения связи в Украине
требуется реформирование законодательства и упрощение разрешительных процедур».



Вторая сессия. 
Дебаты: Россия – главный партнер Украины при выходе из 
экономического кризиса 

Модератор дебатов
Зураб Аласания
Журналист,
Украина

Украине как экспортно-ориентированной стране сложно в одиночку преодолеть последствия кризиса.
Критическая ситуация в экономике требует выработки эффективной внешнеэкономической стратегии.
Может ли Россия стать главным партнером Украины при выходе из кризиса?

Раньше Украина и Россия были частью одной экономической системы. Взаимозависимость во многих
отраслях по прежнему высока. Более того, схожесть промышленного уклада, технологий, подходов к
ведению бизнеса и менталитета создает положительный потенциал для будущего сотрудничества в
инновационной и промышленной сферах.

Тем не менее, многие эксперты считают, что основным приоритетом для Украины должно стать
укрепление отношений с ЕС. Экономика Евросоюза является одной из наиболее развитых и сильных в
мире, поэтому Европа может предложить реальную финансовою и техническую помощь, а также
мотивировать Украину провести ряд благоприятных для экономики страны реформ. Другой выгодной
стратегией для Украины может стать развитие преимуществ своего транзитного положения между ЕС и
Россией, что позволит стране усилить экономическую независимость и откроет возможности для
выстраивания более эффективного сотрудничества с такими быстрорастущими азиатскими странами как
Индия и Китай.

Дебаты о приоритетах внешнеэкономической политики Украины проходили во время второй сессии
конференции. После поочередного выступления спикеров из панелей «ЗА» и «Против» аудитория могла
задать вопросы и прокомментировать аргументы панелистов, до и после дебатов проводилось
голосование участников конференции по поводу тезиса. Аналогичные по формату дебаты Фонд
«Эффективное Управление» проводит в Украине в сотрудничестве с британской компанией Intelligence2.
Целью дебатов является организация конструктивного обсуждения общественно важных и спорных
вопросов между политиками, бизнесом, экспертами и обществом для выработки информированного
общественно-политического согласия в отношении дальнейшего развития страны.

Сергей Глазьев
Директор, 

Институт новой экономики, 
член –корреспондент РАН

Кирилл Дмитриев
Управляющий партнер и 

президент, 
Icon Private Equity

Ирина Акимова
Депутат, 

Зам. главы комитета по вопросам 
экономической политики, 
Верховная Рада Украины

Андрей Шевченко
Депутат, 
1-й зам. главы комитета по вопросам 
свободы слова и информации, 
Верховная Рада Украины

Игорь Шумило
Исполнительный Директор по 
экономическим вопросам, 
Национальный Банк Украины

Александр Мартыненко
Генеральный директор,
ИА «Интерфакс Украина»

Спикеры ЗА Спикеры ПРОТИВ



Основные Высказывания 

Комментарии 

Сергей Глазьев: «По индексу интеграции ЕБР пара
Россия-Украина – абсолютный лидер по
экономическому взаимодействию. Более того,
преодолеть кризис можно только на базе
высокотехнологичных товаров. В этой сфере
взаимозависимость Украины и России крайне
высока, что делает дальнейшую экономическую
интеграцию необходимой».

Кирилл Дмитриев: «Самое главное и для России и
для Украины – это экономический прагматизм.
Взаимозависимость между экономиками двух
стран крайне высока, и ее надо укреплять. Более
того, Европа стара и слаба и не очень нас ждет.
Вместо интеграции в ЕС Украина должна улучшать
сотрудничество с Азией, но делать это вместе с
Россией для усиления своих позиций».

Ирина Акимова: «Украина должна выстраивать
прагматичные партнерские отношения и с Россией
и с ЕС на принципах горизонтали. В будущем
нужно укреплять сотрудничество между нами
тремя. Для этого Украине важно создать зону
свободной торговли с Россией и ЕС и развивать
совместные проекты».

Андрей Шевченко: «При сегодняшней
политической ситуации говорить о России как о
главном партнере невозможно. Кроме того,
Украине необходимы деньги, технологии и рынки
сбыта. Россия не может предложить
финансирование, имеет устаревшие технологии и
проводит политику создания замкнутых циклов и
импортозамещения».

Игорь Шумило: «Украина – транзитная страна
между Россией и ЕС и должна сотрудничать с
обоими партнерами на взаимовыгодных условиях.
Однако цивилизационный выбор Украины – это
Европа: мы должны развивать экономические
свободы и улучшать конкурентоспособность
украинской экономики для улучшения
благосостояния наших граждан».

Александр Мартыненко: «Главный партнер
Украины – это действительно сама Украина.
Нашим органам власти нужно прежде всего
договориться между собой. Что же касается
внешних партнеров, на мой взгляд, нет смысла
делить их по старшинству, к каждому Украина
должна относиться с уважением».

Сергей Глазьев: «С экономической точки зрения импортозамещение не имеет смысла для России, это
деньги, выброшенные на ветер. Мы обречены либо вместе выйти, либо вместе не выйти из кризиса.
Иначе Россия рискует остаться сырьевым придатком, а Украина – резервной армией труда для
Европейского Союза».

Андрей Шевченко: «Оптимальной была бы следующая формула сотрудничества: западные технологии и
ресурсы, производство в Украине и сбыт в России, или же в другую сторону. Важно вовлечь Запад в
общие проекты Украины и России – от этого выиграют все».

Константин Грищенко, посол Украины в РФ: «И Россия и Украина выиграют от кооперации. Если Россия
будет уважать право выбора Украины, она будет самым близким, серьезным и эффективным партнером
нашей страны в краткосрочной и среднесрочной перспективе. В долгосрочной перспективе мы должны
выстраивать наши отношения на совсем иных основах».

Заключительное слово
Ким Кэмпбелл, председатель наблюдательного совета Фонда «Эффективное 
Управление», экс-премьер-министр Канады: 
«Канада и США имеют наибольший двухсторонний товарооборот в мире, этого удалось
достичь благодаря подписанному в 1989 году соглашению о зоне свободной торговли. Из
нашего опыта можно сделать выводы, что торговля будет процветать только там, где это
имеет экономический смысл, и вам не стоит бояться, что экономическая интеграция с

Россией приведет к унификации политических и социальных моделей двух стран, в нашем случае
произошло наоборот. Кроме того, Украина занимает уникальное географическое положение между
Европой и Россией, что делает необходимым эффективное сотрудничество с обеими сторонами».



Состав участников конференции 

По секторам По географии

Результаты голосования аудитории по тезису дебатов 

Покрытие события в СМИ  

На конференции «Украина: вызовы и возможности» присутствовали представители 17 СМИ. Было
опубликовано и вышло в эфир 60 материалов о событии, в том числе сюжеты в новостных программах
телеканалов Россия и ТРК Украина, а также репортажи радиостанций Финам FM и Радио Свобода с
интервью спикеров. Планируется выход статей в Инвестгазете, газете Бизнес и журнале Эксперт.

Состав СМИ, присутствовавших на конференции:




