
Опыт многих стран показывает, что свободные экономические зоны (СЭЗы) могут быть эффективным
инструментом улучшения деловой среды и повышения конкурентоспособности. С тех пор, как СЭЗы в Украине
были отменены, велось много дискуссий касательно их возобновления. Тема стала еще более актуальной
после выборов в свете ожидаемых масштабных реформ.
Является ли создание СЭЗ правильной стратегией для нашей страны? Этот вопрос обсуждался во время
дебатов на тему «Специальные экономические зоны необходимы для повышения конкурентоспособности
Украины», проводимых Фондом «Эффективное Управление» совместно с британской компанией Intelligence
Squared.
Все выступающие сошлись во мнении, что данный вопрос должен рассматриваться с учетом текущей ситуации
в Украине. При этом, сторонники СЭЗ утверждали, что принимая во внимание нехватку ресурсов и время,
необходимое для получения отдачи от проведения повсеместных реформ, создание точечных зон с
благоприятными условиями ведения бизнеса позволит обеспечить существенный приток инвестиций уже в
краткосрочном периоде. С другой стороны, их оппоненты указывали на то, что проблемы в правовом поле,
коррупция и неэффективность государственного управления ставят под вопрос возможность эффективной
работы СЭЗ. Голосованием до и после дебатов аудитория продемонстрировала поддержку созданию
специальных экономических зон.
Публичные дебаты направлены на развитие культуры ведения дискуссий, повышение общественного
понимания стоящих перед Украиной проблем и способствование формированию осознанного социально-
политического согласия в отношении будущего развития страны.
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Анатолий Близнюк говорит о том, что СЭЗы
позволили привлечь крупные иностранные
инвестиции в Донецкий регион, в связи с чем
предлагает: «Каждый регион должен иметь право на
создание СЭЗ с преференциями для определенного
типа инвестиций».

Виктор Пантелеенко обращает внимание на то, что
льготы, предоставляемые в СЭЗах в прошлом, не
привели к массовому приходу инвестиций, особенно
в депрессивные регионы. Также с СЭЗами были
связаны многочисленные случаи налоговых и других
видов нарушений.

Филипп Костемаль заявляет, что в настоящее время
Украина недостаточно привлекательна для
инвесторов, и для улучшения общей ситуации могут
понадобиться годы. «В таких условиях более
эффективно создать благоприятную деловую среду в
отдельных зонах для привлечения капитала».

Аветик Чалабян заявляет, что СЭЗы могут сдерживать
повышение конкурентоспособности Украины, так как
отвлекают ресурсы от реформирования страны в
целом. К тому же, СЭЗы, предоставляющие
временные налоговые преференции, способны
привлечь только краткосрочные инвестиции.

Ключевые высказывания

Серия вопрос-ответ

Мы будем рады видеть Вас на следующих дебатах на  
тему: 

«Развитие инноваций требует государственного
финансирования», 

которые пройдут 16 сентября 2010 г.  по адресу: 
г. Киев, ул. Владимирская 57, Дом Учителя. 

Начало в 19:00

Для получения дополнительной информации о дебатах, 
посетите наши интернет сайты: 

www.debaty.org и www.feg.org.ua
Видео ролики дебатов также доступны на YouTube

Фонд «Эффективное Управление»
ул. Кудрявская, 23-Ф Киев, 04053, Украина

Тел.: +380445014100
feg@feg.or.ua

Результаты голосования

В: Алексей Кузнецов, исполнительный директор «Смарт-Холдинга»: «В2005-2007 гг. компанияMcKinsey
предложилароссийскомуправительствусоздатьнесколькотехнопарков.ЧемониотличаютсяотСЭЗов?»
О: Аветик Чалабян: «Технопарки не предусматривают предоставление финансовых льгот. Это инфраструктура
– физическая и интеллектуальная, которая позволяет создать эффект кластера и, в отличие от налоговых
преференций, не может быть отменена. Поэтому мы уверены, что создание технонопарков правомерно».
В: «ЕслимывосстановимСЭЗы, какнампривлечьтудаинвесторов,ведьугосударстванетденегдля
созданияинфраструктуры,необходимойдляуспешногофункционированияСЭЗов?»
О: Филипп Костемаль: «62% СЭЗвмиречастные. И именночастныеинвесторы,анегосударство
вкладываютвнихденьги. Инвестицииидутвстраныслучшимиусловиями. Вамнужнопосмотреть,что
можетпредложитьУкраинапосравнениюсРумынией,ВенгриейиПольшей».
В: Евгений Орловский, менеджер проектов Monitor Group: «ПрикакихусловияхСЭЗымогутуспешно
функиионироватьвУкраине?»
О: Аветик Чалабян: «ЕслиУкраинапойдетпопутиразвитияСЭЗ,каждаязонадолжнаиметьчеткую
стратегию,туданужнопривлекатьвысококачественныхинвесторовподдолгосрочныепроектыс
глубокойпереработкойисвязьюсвнутреннимипроизводителями. Предпочтениедолжноотдаваться
инфраструктурнымстимулам. Инфраструктура,квалифицированнаярабочаясила,эффективное
регулированиесущественнобольшесокращаютстоимостьведениябизнеса,чемналоговыельготы».

Марчин Свенчицки: «Я бы хотел, чтобы Украина
играла в первой лиге доверия иностранных
инвесторов. Однако пока этого нет, нужно искать
дополнительные способы привлечения инвестиций,
и СЭЗы во всем мире служат именно этой цели».

Владислав Каськив утверждает, что СЭЗы – это только
инструмент, который может быть использован как во
благо, так и во вред. Принимая во внимание
существующую политическую, экономическую и
правовую ситуацию в Украине, обеспечить
правильное функционирование СЭЗ крайне сложно.
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